MERCADO DE HIGIENE DESCANRTAVEL NA AMERICA LATINA: EXPLORANDO O
CENARIO ATUAL E A EVOLUCAO FUTURA

O mercado de Higiene Descartavel na América Latina esta em um momento crucial de
transformacao: a diversidade cultural, econdmica e demografica da regido cria um
cenario dindmico repleto de desafios e oportunidades.

Em meio a esses desafios, varias tendéncias importantes estédo surgindo que definirdo
o futuro do mercado de Higiene Descartavel.

Principais tendéncias que moldam o mercado de higiene descartavel da América
Latina

A América Latina € um continente de contrastes, com diferentes cenarios financeiros,
dindmicas demograficas e nuances culturais. No entanto, algumas macrotendéncias
fundamentais estéo presentes em toda a regido, moldando o mercado de Higiene
Descartavel.

- Taxas de natalidade em declinio: A diminuicdo das taxas de natalidade na
América Latina esta alterando significativamente o mercado dos produtos de
cuidados para bebés, com a reducédo do niumero de recém-nascidos
impactando a demanda por fraldas e fraldas-calca.

- Empoderamento da mulher: O crescente poder econdmico das mulheres esta
remodelando o mercado de cuidados menstruais, impulsionando um
crescimento substancial do volume de negdcios a medida que sua capacidade
de compra aumenta.

- Envelhecimento da populagédo: Com o envelhecimento da populagao da
regido, o numero de pessoas que enfrentam problemas de incontinéncia
continua a aumentar, impulsionando o rapido crescimento do volume de
negocios no mercado de produtos de incontinéncia para adultos.

Para entender melhor a dindmica atual do mercado, € necessario analisar cada
segmento-chave em detalhe, considerando como essas tendéncias estao influenciando os
diferentes aspectos do mercado de Higiene Descartavel na América Latina.

Fraldas para bebé: Como o declinio das taxas de natalidade esta redefinindo o
mercado

O mercado de fraldas para bebés na América Latina esta passando por mudancas
significativas devido ao declinio das taxas de natalidade, uma tendéncia que se



acelerou inesperadamente em 2023. De acordo com a America's Quarterly, entre 2013 e
2022, os nascimentos diminuiram entre 10% e 34% em oito paises da América Latina que
representam dois tercos da populacao total da regido.! Fatores como urbanizacgéo,
mulheres focadas na carreira e uma crescente relutancia em ter filhos estdo contribuindo
fortemente para esse fendbmeno. Além disso, um melhor acesso a contracepcao permite
gue as mulheres controlem o planejamento familiar, resultando em menos gestacfes na
adolescéncia, mais planejamento familiar intencional e uma queda significativa nas taxas
de natalidade. Isso levou a estagnacdo da demanda por fraldas para bebés, com a
expectativa de que os volumes sofram uma leve redu¢do nos proximos anos: espera-se
uma CAGR de -1,3% para fraldas para bebés e de -0,2% para fraldas-calca até 2028.

Apesar da reducéo da demanda, a subida da inflagcdo e o crescimento das vendas de
fraldas-calca para bebés ainda suportam o aumento do valor em toda a categoria.
Além disso, o valor geral do segmento de bebés também aumentou devido a crescente
preferéncia dos pais por produtos premium. Em paises como o Uruguai, as linhas de
fraldas descartaveis premium para bebés sao muito populares, com os consumidores
demonstrando forte lealdade a esses produtos.?

A medida que as familias latino-americanas se tornam mais reduzidas, as marcas devem
priorizar o desenvolvimento de produtos de qualidade superior que atendam as demandas
dos pais que buscam qualidade, facilidade de uso e conforto para seus bebés. A
premiumizacgdo continuard a desempenhar um papel fundamental para dar resposta a
essas necessidades em constante mudanca.

Empoderamento econémico da mulher: Um divisor de aguas para os produtos de
cuidados menstruais

No cenario em constante mudanca do mercado de produtos de higiene, 0 segmento de
cuidados menstruais na América Latina esta experimentando um crescimento
dindmico, impulsionado pelo crescente empoderamento econémico das mulheres. De
acordo com o Férum Econémico Mundial, a igualdade de género estd avangcando em
toda a regido, com as mulheres tendo mais acesso a educacéo, ao emprego e aos
recursos financeiros. Essas transformagdes estao contribuindo para aumentar a
demanda por produtos de protecao sanitaria.

Em 2023, o segmento de cuidados menstruais se recuperou das quedas causadas pela
pandemia. Enquanto se espera que o volume de mercado cres¢ga a uma taxa composta
de crescimento anual (CAGR) de +2% até 2028, o valor de mercado devera aumentar em
+24% durante o mesmo periodo, refletindo a mudanca dos consumidores em direcdo a
produtos premium e de maior qualidade?.

O Banco Mundial* também destaca os esforcos para melhorar a incluséo econémica e
social das mulheres, aumento ainda mais a conscientizacéo sobre as préaticas de gestao
menstrual, bem como o poder de compra. Como resultado, o0 mercado de cuidados
menstruais esta crescendo em volume e valor, apresentando oportunidades significativas
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para as marcas que direcionem suas solucdes a essa base de consumidores cada vez
mais empoderada.

Capturando o crescimento dos produtos paraincontinéncia de adultos

A terceira tendéncia que esta moldando a evolu¢do do mercado de Higiene Descartavel
na América Latina é o rapido envelhecimento da populacao, o que cria oportunidades
significativas dentro deste mercado, particularmente no segmento dos produtos para
incontinéncia de adultos. De acordo com a CEPAL, a regido esta passando por rapidas
mudancas demograficas, com a expectativa de que as pessoas com 60 anos ou mais
representardio 25,1% da populagéo até 2050. A medida que o nimero de adultos mais
velhos aumenta, também cresce a prevaléncia de condices médicas como a
incontinéncia, impulsionando a demanda por produtos para incontinéncia: em 2023, 0
mercado dos produtos para a incontinéncia adulta na regido atingiu um volume de 2,09
bilh6es de unidades e espera-se que continue a se expandir.

Até 2028, prevé-se que o mercado cresca a uma CAGR estavel de 4%, com 0 segmento
do varejo liderando o crescimento com uma CAGR de 5%, enquanto os segmentos AFH
(Away from Home) e de Reembolso deverédo crescer a uma CAGR de 2% durante o
mesmo periodo. Na verdade, os governos e os prestadores de servicos de saude estédo
cada vez mais focados na conscientizagdo e no cuidado dos idosos, 0 que acelera ainda
mais o crescimento do mercado.®

m Adult Inco Market in Central & Latin America

Volume (bn units) 2023 CAGR 21-23 CAGR 23-F28
AFH 0,25 +2% +2%
Reimbursement 0,32 +2% +2%
Retail 1,52 +5% +5%
TOTAL 2,09 +4% +4%

CAGR: Compound Average Growth Rate Source: Euromonitor International

De acordo com The Economist, a queda das taxas de fertilidade na regido também esta
redirecionando as prioridades econdmicas no sentido de oferecer melhor assisténcia a
uma populagcdo em envelhecimento, aumentando ainda mais a necessidade de
solucdes para a incontinéncia.

A medida que aumenta a conscientizagdo sobre a incontinéncia e os produtos se
tornam mais acessiveis e discretos, os fabricantes posicionam-se com o objetivo de
capitalizar essa demanda crescente. O mercado oferece um potencial significativo,
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ndo apenas em termos de volume, mas também no desenvolvimento de produtos de alto
desempenho que atendam as necessidades em constante evolucdo da populacéo idosa
na América Latina.

Como o comportamento do consumidor e 0s canais estdo evoluindo na América
Latina

Em todos os segmentos do mercado de Higiene Descartavel, os canais tradicionais de
varejo, como supermercados e hipermercados, continuam dominantes. No entanto, o
comeércio eletrénico esta ganhando forca rapidamente, a medida que os consumidores
priorizam cada vez mais a conveniéncia, uma sele¢cdo mais ampla de produtos e precos
mais competitivos.

Para os fabricantes, a adaptacédo a essas mudancas no comportamento do consumidor &
crucial. Oferecer opcOes de compra omnicanal pode ajudar a alcancar uma base de
consumidores mais ampla e aumentar a fidelidade a marca, proporcionando experiéncias
de compra integradas em varias plataformas.

Como os fabricantes podem prosperar no mercado em evolugao da América
Latina?

1. Aproveitar as oportunidades de valor de mercado: Os fabricantes devem
capitalizar as oportunidades desenvolvendo produtos inovadores que atendam a
demandas especificas do mercado, como conveniéncia e saude da pele. Isso
ajudara as empresas a estabelecer uma posicdo sélida no mercado latino-
americano e alcancar uma lucratividade sustentada.

2. Alavancar a premiumizagao: A premiumizacao esta impulsionando o crescimento
do valor, apesar da queda do consumo. Em paises como o Uruguai, o volume de
vendas de fraldas no setor do varejo caiu consideravelmente em 2023 devido ao
declinio das taxas de natalidade e ao contrabando em pequena escala proveniente
da Argentina. No entanto, o valor de mercado cresceu & medida que os
consumidores optaram por produtos premium que oferecem melhor desempenho e
beneficios para o cuidado da pele. As marcas que oferecem qualidade superior
estdo se destacando neste mercado competitivo.’

3. Consumidoras-alvo: O empoderamento econdmico das mulheres na América
Latina apresenta uma oportunidade significativa. As empresas devem concentrar
seus esforcos de marketing para atrair esse publico, particularmente nos cuidados
menstruais, mas também em outros segmentos. De fato, as mulheres ainda sao as
principais cuidadoras na maioria das familias, sendo, portanto, as principais
compradoras de produtos de higiene descartaveis.

4. Apostar no comércio eletrénico: A medida que o comércio eletrdnico continua a
crescer, os fabricantes devem investir na construcéo de canais de vendas online
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sélidos. Oferecer experiéncias de compra personalizadas e opcdes de entrega
rapidas e confidveis ajudara a capturar esse segmento em rapida expansao.

Aproveitar oportunidades em um mercado de contrastes

O mercado de Higiene Descartavel na América Latina € complexo, mas cheio de
potencial. Embora desafios como o declinio das taxas de natalidade e o aumento da
inflacdo estejam remodelando o segmento dos produtos de cuidados para bebés, estéo
surgindo oportunidades nos setores de incontinéncia em adultos e cuidados menstruais.

A GDM estéa aqui para ajuda-lo a navegar por essas dinamicas de mercado e
garantir que seus produtos vao ao encontro das necessidades dos consumidores
latino-americanos atuais.

Entre em contato conosco hoje mesmo.



